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(Die Arbeitsunterlagen ergeben ohne miindliche Erlduterungen ein unvollstdndiges Bild. Jede vom Urheberrechtsgesetz nicht ausdriicklich
zugelassene Verwertung bedarf der vorherigen schriftlichen Zustimmung des Autors. Das gilt insbesondere fiir Vervielfédltigungen).
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Was missen Sie beim Management im Blick haben?

Digitalisierung
Satzung Wirkung
Tatsachliche GF
Rechnungswesen Spenden/

. Sponsoren _.
Steuerliche Pflichten _ b

e e —

quidits
Liquiditat DS-GVO

Mittelverwendung

Anreiz fir Verwendungsnachweis

Ehrenamt Fordermittel
Personalmanagement
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Der NPO-Markt im

Uberblick




Vereine

ca. 600.000

Uberblick

Stiftungen

Rechtsformen 22.274

der NPOs

Kapital-

gesellschaft
ca.30.000

5.000
dav. UG




Handlungsfelder

der Vereine

® Sport

= Bildung/Erziehung
Kultur/Medien

m Soziale Dienste

® Umwelt-/Naturschutz

m Sonstige

Quelle: ZiviZ-Survey 2017



Handlungsfelder
der Kapital-
gesellschaften

(eigene Analyse
Mandanten)

W Bildung/Erziehung
W Kultur/Medien

M Soziale Dienste



Vereinsgrofie
nach

Handlungsfeld
(in Prozent)

KULTUR/MEDIEN SOZIALE DIENSTE

E klein (bis 200 Mitglieder) [ grof3d (mehr als 300 Mitglieder)

BILDUNG/ERZIEHU

Quelle: ZiviZ-Survey 2017




Haufige
Stiftungszwecke

BILDUNG, ERZIEHUNG UND STUDENTENHILFE

KUNST UND KULTUR

KINDER- UND JUGENDHILFE

ALTENHILFE

MILDTATIGKEIT

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Quelle: Datenbank Deutscher Stiftungen, Stand Mai 2017.



Rund 70 Prozent der Stiftungen haben ein Kapital bis zu 1 Million Euro Bundesverband
Stiftungen und Stiftungskapital o
(in Euro, rechtsfihige Stiftungen des burgerlichen Rechts)

Die meisten
Stiftungen sind

mehr als 100.000.000 | o,8
biszu 100.000.000 [ 4.4
T bis 2410.000.000 GGG >.:
JKleine bis 241,000,000 NN W S S S S N Y <.
: bis20100.000 I .0
Stiftungen |

n=5.370
Quelle: Datenbank Deutscher Stiftungen, Stand Mirz 2017




83,70%

70,20%

Einnahmen

41,80%

nach
Rechtsform

24,00%

20,10%

12,50%

Verein Stiftung gGmbH

M bis 100.000€ Einnahmen M 100.000-1 Mio. € Einnahmen B mehr als 1 Mio. € Einnahmen

Quelle: ZiviZ-Survey 2017.



Einnahmen

nach
Vereinsgrol3e

70%

60%

50%

4,0%

30%

20%

10%

0%

klein (bis 100 Mitglieder)  mittelgrol3 (101 bis 300
Mitglieder)

grofd (mehr als 300
Mitglieder)

M bis 10.000€ M 10.001-20.000€ M 20.001-100.000€

M 100.001-1Mio. € M mehrals 1 Mio. €

Quelle: ZiviZ-Survey 2017.



Einnahmen
kategorisiert

nach
Handlungsfeld

UMWELT- KULTUR/MEDIEN BILDUNG/ERZIEHUNG
[NATURSCHUTZ

[ bis10.000€ [110.001-100.000€ [100.001-1Mio. € M mehralsi Mio. €

Quelle: ZiviZ-Survey 2017.
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,Im gesamten Sozialsektor haben wir in

Social unseren Regeln, Institutionen und Kdpfen eine
Entrepreneurship Trennung zwischen ldeen, die zum Wohle
Einzelner wachsen....und Ideen, die zum
Wohle aller verfolgt werden und die wir mit
Spenden unterstitzen. Die meisten
bahnbrechenden Ideen liegen aber nicht nur
auf der einen oder auf der anderen Seite.”

Felix Oldenburg, Generalsekretar des BV
Deutscher Stiftungen, im ,Handelsblatt* 2016

I Q Steuerberatungsgesellschaft mbH



,
& Start Ansatz Team & Partner

Hier geht es zu
unserer Aufilarungs-
kampagne!

https://www.social-bee.eu



https://www.social-bee.eu

lobs  Team Komtakt  Impressun

magdas ACADEWY

magdas social business Projekte Philosophie Impact

Unsere Projekte

DE [EN Jobs  Team  Kontakt  Impressum  magdas ACADEMY “‘

!

.magdas
lals Chan€

magdas HOTEL magdas magdas ESSEN magdas

e RECYCLING e e s g REINIGUNG
Zar Zroher C1 i ia Bewohr
nmg-tg- ‘roher ﬁ des 0 Rageas RE N fir T?g d:l‘a ohrerInnen magdas
e versmoeitet cie und gaste won REINIGUNG bietat unfassende
nez Prates at : EINTSG .
B e Hancyspenden aus der 03 5 o =n im
o Wocris s o I deny e it end oo Bereich der taglichen

den Hotellerie gemeinsam
nit Menschen mit
Fluchthintergrund gefinee .

MitaroeizerTrnsn den SRS Unternal tésreinigung an.
Wizcereinstieg in den
Zobmarkt. e Henr...

Mehr. .

Hehr

v N

SOCIAL

BUSINESS




Kapital

Gesetzl. Org.-
vorgaben

Vergleich
und
Rechtsform Aufzeichnung

spflichten

FUhrungs-
struktur

Rechenschaft-

wenige

mittel

MGV
Vorstand

EUR 25.000

viele

hoch

GF
Gesellschafter

EUR 1,-

viele

hoch

GF
Gesellschafter

N N N O T

50.000 EUR
(Empfehlung)

viele

mittel bis
hoch

Vorstand
Stifter

Quelle: ZiviZ-Survey 2017.



Einnahmequellen

nach Rechtsform

Sonstige

Vermodgensertrage

Sponsorengelder

Offentliche Férdermittel

Spenden

Erwirtschaftete Mittel

Mitgliedsbeitrdge

lir Stiftung 1l GmbH 1l Verein
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Quelle: ZiviZ-Survey 2017.



Finanzierungs-
quellen

Analyse
Mandanten

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

e

’

/

2007 2017

e=Z7uschisse e=Spenden e==Entgelte ==MGB e==Sonstige
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mit Ideen

Beratung 1
o 1 (8 A
57%-

7
A\ TEDEG

' WMo MEEE

b Y (

Warm-up..... " ~ o=

Steuerliche
“Spielregeln”

| = UH

| Q Steuerberatungsgesellschaft mbH



mit Ideen

Beratung -

.... Bei steuerbeguinstigten Korperschaften, insbesondere
Mittelbeschaffungskorperschaften, die sich im Rahmen ihrer
tatsachlichen Geschéftsfiihrung an die in ihrer Satzung enthaltene

Pflicht zur Verwendung samtlicher Mittel fur die satzungsmanigen

Zwecke halten, iSt das Ausschliel3lichkeitsgebot
selbst dann als erflillt anzusehen, wenn sie sich
vollstandig aus Mitteln eines steuerpflichtigen
wirtschaftlichen Geschaftsbetriebs oder aus der

Vermdgensverwaltung finanzieren.

Mittelbeschaffungsbetatigungen unabhangig vom Umfang

unschéadlich, wenn sie der Erfillung des steuerbegunstigten

Zweckes dienen .....

I Q Steuerberatungsgesellschaft mbH



IQ Steuerberatungsgesellschaft mbH

Mittelbeschaffungsbetéatigungen sind unabhangig vom
Umfang unschéadlich, wenn sie final der Erfullung des
steuerbeginstigten Zweckes dienen.

NICHT die
Mittelherkunft ist
entscheidend,sondern

die Mittelverwendung!



Tatigkeitsbereiche und Besteuerung

Wirtschaftlicher Geschaftsbetrieb

: o : 1 i
Ideeller Bereich Vermdgens- Zweckbetrieb steuerW1;|r|tcht| €l

e VG| Geschaftsbetrieb

- keine
Ertr t r
agssteue Ertragssteuer-

_ : : pflichtig, wenn
keine Ertragssteuer Nein e

Umsatzsteuer (;Jr(;sagoz/stoecllfrrl g;];) S e
0, 70 0 35.000 EUR p.a.
- Grunderwerbs-
steuerpflichtig Uirealms e

pflichtig

I Q Steuerberatungsgesellschaft mbH



Steuerrelevanz der Tatigkeitsbereiche

|deeller

Bereich E Vermaogens-

verwaltung

Schwellenwert
Kleinunternehmer
8 19 UStG
EUR 17.500

E Zweck- Wirtschaftlicher
betrieb Geschiftsbetrieb

Freigrenze
8§64 (3) AO
EUR 35.000 p.a.

I Q Steuerberatungsgesellschaft mbH




Steuerrechtliche

Grundlagen




I Q Steuerberatun




Was ist ein
wirtschaftlicher
Geschafts-
betrieb?

IQ Steuerberatungsgesellschaft mbH

AEAO 814 Wirtschaftlicher Geschéaftsbetrieb

Ein wirtschaftlicher Geschaftsbetrieb ist eine selbstandige
nachhaltige Tatigkeit, durch die Einnahmen oder andere
wirtschaftliche Vorteile erzielt werden und die Uber den
Rahmen einer Vermogensverwaltung hinausgenht.

Die Absicht, Gewinn zu erzielen, ist nicht erforderlich.

Eine Vermdgensverwaltung liegt in der Regel vor, wenn
Vermdgen genutzt, zum Beispiel Kapitalvermogen verzinslich
angelegt oder unbewegliches Vermogen vermietet oder
verpachtet wird.




mit Ideen
eratung

>
AO 814 Wirtschaftlicher Geschaftsbetrieb

Was ist ein

ertsch_qftllcher Selbstindige Erzielung

Geschafts- nachhaltige ‘ Einnahmen oder

betrieb? Tatigkeit geldwerter Vorteile

IQ Steuerberatungsgesellschaft mbH



Was ist ein
Zweckbetrieb?
8 65 A0

IQ Steuerberatungsgesellschaft mbH

Ein Zweckbetrieb ist gegeben, wenn

1.

der wirtschaftliche Geschaftsbetrieb in seiner
Gesamtrichtung dazu dient, die steuerbegiinstigten
satzungsmalfigen Zwecke der Koérperschaft zu
verwirklichen,

Die Zwecke nur durch eine solchen Geschaftsbetrieb
erreicht werden kénnen und

der wirtschaftliche Geschaftsbetrieb zu nicht begtinstigten
Betrieben derselben oder ahnlicher Art nicht in grél3erem
Umfang in Wettbewerb tritt, als es bei Erftillung der
steuerbeginstigten Zwecke unvermeidbar ist.



mit Ideen
tung -

Wirtschaftlicher
Geschaftsbetrieb
Was ist ein

Zweckbetrieb
?

8§ 65 A0

IQ Steuerberatungsgesellschaft mbH



-;Katalogzwec-kb_e_t_[i_?b § £8 (Auszuge)

A oo :
7. kulturelle Eir‘r‘.i,(’:
Theater, und kulturélle -
Veranstaltungen, wielKonzerte,
Kunstausstellun U gehort nicht
. der Verkauf vo n

I Q Steuerberatungsgesellschaft mbH



Katal uszluge)

8. Vol | dere

Einrichtingen;soweit sieSelbst r

Vortrage, Kurse and |
WWranstaltungen WISSenscC der -" -

‘Belehrender Art durchfuhre
auch, soweit die Einfichtingen dén
Tellnehmern dieser anﬁltungen

selbst Behérbergung und Bekostigung

ﬂ;@a A e’\“‘ﬁaﬁ"’ o
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N

Gewinne im Zweckbetrieb ? B 1o

Gewinneim
Zweckbetrieb



Tatigkeitsbereiche und Gewinne

Zweckbetrieb steuerpflichtiger

Vermogens- :
wirt.

verwaltung Geschaftsbetrieb

Ideeller Bereich

I Q Steuerberatungsgesellschaft mbH



Tatigkeitsbereiche und Verluste

Zweckbetrieb steuerpflichtiger

Ideeller Bereich Vermeaens Wwirt.
Geschaftsbetrieb

verwaltung

I Q Steuerberatungsgesellschaft mbH



"

Hinweise ZLN

Gewinnermittlung
¥ und Verlusten im wGB

I Q Steuerberatungsgesellschaft mbH



Besteuerung
wGB

IQ Steuerberatungsgesellschaft mbH

Gewinne

+[/- 0,00 € — — -

Verluste ‘

Wirtschaftlicher Erfolg

mit Ideen
Beratung =

»C€a. 30% Ertragsteuerlast /

normale Besteuerung

Freibetrag fUr Gewinne: 5.000 €

Keine Besteuerung wenn
Einnahmen einschl. Ust.
< 35.000 EUR

Vorsicht
:Gemeinnutzigkeit
bedroht bei
Dauerverlusten



mit Ideen
Beratung =

Zuordnungs-
probleme ?

Gemischt veranlasste Kosten (siehe BFH vom 15.1.2015)

Unschadliche Verluste im wGB ?

Sponsoring / beachte Wahlrecht nach § 64 Abs. 6 AO

I Q Steuerberatungsgesellschaft mbH



Wahlrecht
nach § 64 (6) AO
bei
Sponsoring-

einnahmen
beachten!

I Q Steuerberatungsgesellschaft mbH

ohne Option
Wahlrecht

ZU versteuern

abzgl.
Freibetrag

ZU versteuern

Ertragssteuer
(KSt/ GewSt)
ca.30%

50.000

5.000

45.000

13.500

mit Ideen

Berat ung

mit Option
Wahlrecht
ZuU versteuern 7.500
abzgl. Freibetrag 5.000
zu versteuern 2.500

Ertragssteuer 750
(KSt/ GewSt) l ‘
ca.30%



B it Ideen)

Unschéadlichkeit Verluste im wGb Peratine

Verluste durch anteilige Kosten
wie Personalkosten, Afa, Betriebskosten ?

AEAO Nr. 4-8 zu § 55 A0

Nein Ja

45

I Q Steuerberatungsgesellschaft mbH



e

mit Ideen

Unschéadlichkeit Verluste im wGb Peratine

Gewinne im wirtschaftlichen Geschéaftsbetrieb in den letzten sechs
Jahren?

v

Nein

-Ruckfuhrung der Mittel binnen 12
Monate? oder
- Aufbau neuer Betriebseinheit binnen 3

Jahre?
|
Ja

y

Ja

Verlust insoweit
unschadlich

| \

Aberkennung der

Gemeinnutzigkeit droht
Vgl. BFH-Beschluss v. 01.07.2009,
AZ.: IR 6/08

I Q Steuerberatungsgesellschaft mbH

Zufihrung der Mittel:

- aus Gewinne wGb im Folgejahr

- beim Verein aus Umlagen und
Zuschisse der Mitglieder

-Darlehen , aber Kapitaldienst muss
aus dem wGb finanziert werden

46



Auswels Ergebnisse Tatigkeitsbereiche

———

mit [dl;:n‘

peratung

Blatt 1
VERMOGENSUBERSICHT
Vereine Uberschussrechner, SKR 49, Musterstadt
zum
AKTIVA 31. Dezember JJJJ PASSIVA
Euro Euro Euro Euro
A. VEREINSVERMOGEN
A. ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle |. Gewinnricklagen
Vermogensgegenstande 1. Gebundene Gewinnriicklagen 46.814.,00
2. Freie Gewinnrlcklagen 3.000.00 49.814,00
II. Sachanlagen
II. Ergebnisvortrége
1. Grundsticke, grundstiicks- 1. ldesller Bereich 13.102,00
gleiche Rechte und Bauten, 2. Vermogensverwallung 2.980,00-
einschiellich der Bauten auf 3. Ertragsteuerfreie
fremden Grundsticken Zweckbetriebe Sport 76.641.00
Grundsticke, grundsticks- 4. Andere ertragsteuerfraie
gleiche Rechte 25.000,00 Zweckbetriebe 22.858,00-
Gebaude 107 800,00 5. Ertragsteuerpflichtige
2. Technische Anlagen und 3 Geschiftsbetriebe Sport 11.429,00-
IMaschinen 58.320,00 6. Andere ertragsteuer-
3. Andere Anlagen, Betriebs- und pflichtige wirtschatftliche
Geschéftsausstattung ‘Geschéftsbetriebe 28.156,00
Fahrzeuge, Transportmittel 4.650,00 7. Ergebnisvortrige allgemein 15.450.00- 65,182,000
Vereinsausstattung 6.000,00
B. VERBINDLICHKEITEN
lll. Finanzanlagen
1. Verbindlichkeiten gegeniber
1. Beteiligungen 10.000,00 211.770,00 Kreditinstituten 83.223,00
2. Verbindlichkeiten aus VWechseln 38.752.,00
3. Sonstige Verbindlichkeiten 35.00 122.010,00
Ubertrag 211.770,00 Ubertrag 237.006,00

I Q Steuerberatungsgesellschaft mbH




mit Ideen
n

Beratung =

FUNDRAISING
ohne Ende...!

Denken Sie
unternehmerisch!

Machen Sie

Gewinn!




Umsatzsteuer, mussen
wir doch nicht
zahlen.. ODER??7?!*

Eine haufige Frage aus der
Praxis




Einfiihrungsbeispiel - Ausgangsfall B oo

Grundsatz : der Umsatzsteuer
unterliegt jeder entgeltliche
Leistungsaustausch

Zuschuss fur
Personalkosten

Leistungsaustausch ?

Landesverband
der
Theater e.V.

I Q Steuerberatungsgesellschaft mbH



B it Ideen)

Einfihrungsbeispiel — Abwandlung 1 Peratung o "

l Zuschuss fur

Personalkosten Unentgeltliche

Uberlassung eines

Landesverband Intendanten

der
Theater e.V.

> Theater e.V.

I Q Steuerberatungsgesellschaft mbH



B it Ideen)

Einfihrungsbeispiel — Abwandlung 1 Peratung o "

Zuschuss fir entgeltliche
Personalkosten . .
Uberlassung eines
Intendanten
Landesverband >
der Theater e.V.
Theater e.V. Entgelt

I Q Steuerberatungsgesellschaft mbH



B it Ideen)

Einfihrungsbeispiel — Praxisfall Peratung o "

Zuschuss fur _
Personalkosten »unentgeltliche
80% Finanzierung Uberlassung eines

Intendanten

Landesverband >

der
Theater e.V.

Theater e.V.
%0% Eigenanteil

I Q Steuerberatungsgesellschaft mbH



Berat mit Ideen
S —

,echte* Zuschiisse : Kkein Leistungsaustausch
nicht steuerbar

- ,unechte* Zuschiisse: Zuschussgeber erhalt Gegenleistung
Zuschusse -

A”gememes Bezeichnung ist nicht relevant (Zuschuss, Beihilfe, Férderung)

Kein Leistungsaustausch wenn Zuschuss lediglich der Foérderung des
Zuwendungsempfangers im allg. Interesse dient

FinVerw. stellt zunachst auf Gegenseitigkeit der Vertrage ab;
Steuerbarkeit bei gegenseitigen Vertragen

Keine Steuerbarkeit bei Bescheiden (einseitiger Vertrag)



Prifungsschema zur
Umsatzsteuver

Lieferung und Leistung gegen Entgelt im Inland

ACHTUNG bel (unechten) Zuschussen:

Vorbehalt von Verwertungsrechten, fachliche
Detailsteuerung

Zustimmungsvorbehalt von Veroffentlichungen
Ubernahme von hoheitlichen Aufgaben
Zuwendungsvertrag!

Tun, Dulden, Lassen!




Denkfehler bei
der
Umsatzsteuer




' mit Ideen

Steuerbefreiungen § 4 UStG eratung g o
8 4 UStG Nummer Befreiungstatbestand
18 Verbéande der freien Wohlfahrtspflege
20a Theater, Orchester, Chore, Museen, Tierparks, Archive, Biichereien etc.

mit Bescheinigung der Landesbehorde

21 Bildungszweck dienenden Leistungen privater Schulen
mit Bescheinigung der Landesbehorde
22a Vortrage, Kurse und anderen Veranstaltungen wissenschaftlicher oder

belehrender Art
(Einnahmen zur Deckung der Kosten)

22b TN-Gebihren auf kulturelle und sportliche Veranstaltungen

25 Leistungen der Jugendhilfe nach SGB
26 Ehrenamtliche Tatigkeit

I Q Steuerberatungsgesellschaft mbH



Prufungsreihenfolge zur Umsatzsteuer Peratung o =g
Die Einnahmen sind Keine USt
Entgelte ? —> (da nicht steuerbar)
Steuerbefreiung ? —  Keine USt
§ 4 UStG (da steuerfrei)
Kleinunternehmer Grenze | Kleinunternehmer Grenze |
Stpfl. Einnahmen >17.500 ' . stpfl. Einnahmen > 50.000 EUR
EUR im Vorjahr Im laufenden Jahr § 19 UStG
8§ 19 UStG

Ust.- Ust.-

IQ Steuerberatungsgesellschaft mbH p fI I C ht p fI I C ht



Vorsteuerabzug 8 15 USIG

' mit [dl;l:n‘

peratung

Beabsichtigte Nutzung der Leistung / Anschaffung

ausschliefdlich
far Entgelte

teils/teils

Steuer- Steuer-
pflichtig befreit

.
v/

ausschliefdlich
unentgeltlich

Aufteilung bei
gemischter Nutzung

Aufteilung bei
gemischter Nutzung

I Q Steuerberatungsgesellschaft mbH

l




mit Ideen
Beratung e

Danksagung/
Hinweis auf
Sponsor unter
Verwendung
Name/ Logo

Sponsoring_ ohne besondere
arten

Hervorhebung

(vgl. Sponsoringerlass, K
BMF vom 18.02.1998)
Sponsor
. Leistungsaustausch = Entgelt !




Fundraising Yy

m Neue Ausriistung fiir Kunstkurse i
[ B

Crowdfunding g "
o
I
]




Beispiel:




Fundraising-Dinner




Kulinarische und
kinstlerische
Elemente
untrennbar,
dann
einheitliche
sonstige
Leistung > wGb

Fundraising-Dinner

it e

Serwe mr 25X e




Steuerliches _ _
Risikomanagement . Erbringen einer neuen

Tatigkeit fr Entgelt oder
geldwerten Vorteil.

Bemessungsgrundlage
ermitteln (Was bekommen wir
woflr?).

Ertragssteuerliche
Zuordnung (Zweckbetrieb
oder wirt. GB?).

4. Priafung von ertrags- und
B, umsatzsteuerlichen
d..-—“"”"’ Konsequenzen.

IQ Steuerberatungsgesellschaft mbH



Steuerliches
Risikomanagement

SAC 5 Tatsachliche Geschafts-
f- _ fihrung geman Satzung prifen

6. Mittelverwendungsvorschriften
(u.a. Dauerverluste wGb)

Zuschusse auf
Entgeltcharakter priufen

IQ Steuerberatungsgesellschaft mbH
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Strategie

3; eranderungsdruck durch Digitalisie
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Ansatze fur < Wie gestalten wir Geschéaftsmodelle jenseits
Innovation der laufenden Finanzierung?

< Welche neuen Dienstleistungen braucht es?
< Was konnen wir bei anderen Organisationen
entdecken (abschauen)?




*Wirtschaftliche
Betatigungen




»Leitidee

» Klar formulierte Ziele
» Zukunftsbild

VISION




»Zentrale Aussagen zum
Organisationszweck und den Zielen

MISSION | *»Werte

» Handlungslinien

»Strategie
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